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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini dilakukan untuk mengukur dan menganalisis kinerja
Pemerintah Kota Probolinggo pada periode 2021 hingga 2024 dengan
menggunakan pendekatan value for money. Value for money merupakan konsep
yang pada tiga elemen utama yaitu ekonomis, efisiensi, dan efektivitas dalam
pengukuran kinerja pada organisasi sektor publik. Metode penelitian yang
digunakan adalah metode kualitatif dengan menganalisis data sekunder yang
diperoleh dari Laporan Realisasi Anggaran Pemerintah Kota Probolinggo pada
periode 2021-2024. Penelitian ini menunjukkan hasil bahwa kinerja Pemerintah
Kota Probolinggo termasuk dalam kategori ekonomis, karena realisasi belanja lebih
rendah dari anggaran yang ditetapkan. Dari tingkat efisiensi, kinerja Pemerintah
Kota Probolinggo secara umum dikategorikan tidak efisien karena realisasi belanja
belum sebanding dengan jumlah pendapatan yang direalisasikan sehingga
pengeluaran masih lebih besar dibandingkan penerimaan yang diperoleh, namun
pada tahun 2021 kinerjanya tergolong efisien karena realisasi belanja masih dapat
diimbangi oleh pendapatan yang diterima. Sementara itu, dari segi efektivitas,
kinerja pemerintah termasuk dalam kategori efektif karena realisasi pendapatan
telah melebihi target anggaran.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to measure and analyze the performance of the
Probolinggo City Government for the period 2021 to 2024 using a value for money
approach. Value for money is a concept based on three main elements, namely
economy, efficiency, and effectiveness in measuring performance in public sector
organizations. The research method used is a qualitative method by analyzing
secondary data obtained from the Probolinggo City Government Budget
Realization Report for the 2021-2024 period. This study shows that the
performance of the Probolinggo City Government is categorized as economical
because the realized expenditure is lower than the set budget. In terms of efficiency,
the performance of the Probolinggo City Government is generally categorized as
inefficient because the realization of expenditure is not proportional to the amount
of revenue realized, so that expenditure is still greater than the revenue obtained.
However, in 2021, its performance was classified as efficient because the
realization of expenditure was still balanced by the revenue received. Meanwhile,
in terms of effectiveness, the government's performance is categorized as effective
because the realization of revenue has exceeded the budget target.
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